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TENDENCIA

La tendencia Estable refleja las adecuadas expectativas sobre la situacién general de UENO BANK, considerando su
destacado posicionamiento de mercado y el crecimiento de sus operaciones, luego de la fusidn por absorcién de Visidn
Banco, generando mayores niveles de utilidad y consolidando su modelo de negocio centrado en la banca digital.

FORTALEZAS RIESGOS

400.000

o
11,73% 13,59%

8,28%
3,59%
200.000

- n o= © o
el S = R A
] R ® o
o s g e o
¢ - .

4.391
76.529
9

0

e Adecuados niveles de solvencia patrimonial y compromisos |e Elevadas pérdidas extraordinarias por reintegros de tarjeta y
imrevocables de capitalizacion de utilidades. gastos en publicidad, respecto a los ingresos y al margen
e Reducidos indicadores de morosidad respecto ala carteray | operativo.
al patrimonio neto. e Menores niveles relativos de eficiencia debido a los altos
e Importante crecimiento de operaciones crediticias y base de | gastos administrativos, respecto al resultado operativo.
clientes, sumado el ecosistema financiero de su grupo. e Mayor participaciéon de otros ingresos operativos en los
e Elevado margen operativo respecto a la cartera. mdrgenes de utilidad.
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ECONOMIA E INDUSTRIA
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La economia del pais se ha comportado de manera muy variable durante los
Ultimos 10 anos. El periodo 2013-2015 se caracterizd por una fase de contraccion
econdmica, seguida por una expansidon en el periodo 2016-2017. Sin embargo,
en el periodo 2018-2020, la economia experimentd una marcada
desaceleracién, reflejada en una tendencia negativa que se agudizd en el ano
2020 por la pandemia del Covid-19, con registro de bajas tasas histéricas de
crecimiento en todos los sectores de la economia.

En el ano 2020, los sectores de las exportaciones y la industria registraron caidas
del -9,0% y -1,3%, respectivamente. Sin embargo, los mds afectados por la
pandemia de Covid-19 fueron el comercio y los servicios, con descensos
histéricos del -8,1% y -3.1%. Como resultado, el PIB alcanzé un minimo histérico
de -0,8 %. A pesar de la contraccién econdmica general, la agricultura y el
sector de la construccidén mostraron un desempeno positivo, con altas tasas de
crecimiento del 9,0 % y 10,5 %, respectivamente. En el caso de la construccion,
este crecimiento fue impulsado por el mayor dinamismo en la ejecucién de
obras publicas.

La contracciéon del periodo 2018-2020, ha generado también una reduccién de
los sectores que gastan en la economia. Los sectores del PIB por tipo de gasto
han registrado tasas negativas minimas en el 2020 de -3,6% en consumo, 4,9%
en la formacién bruta de capital y -15,0% en importaciones. Sin embargo, en el
2021, la economia experimentd una recuperacion significativa, impulsada por
la reactivacién de la actividad productiva. Este repunte fue reflejado a través
del desempeno positivo de sectores como el comercio, servicios, importaciones
y construccién, que registraron tasas de crecimiento histéricas del 14,3%, 6,5%,
23,1% y 12,8%, respectivamente, lo que contribuyd a la expansiéon del PIB a una
tasa de 4,0%.

En contraste, sector agroexportador registrd una disminucién en el 2021, con
una tasa negativa del sector agricola de -18,2% y una baja tasa del sector
exportador de 2,1%. La agricultura registrd disminuciones en todos los trimestres
del ano 2021, como resultado de la fuerte sequia que impactd severamente a
la produccidn de soja y sus derivados, con pérdidas del 50%. Estos malos
resultados continuaron en el 2022, con un crecimiento del PIB de solo 0,2%,
condicionado por la situacién econdmica del sector agroexportador, con tasas
negativas de -12,5% y -1,6% para la agricultura y las exportaciones,
respectivamente.

Esta contraccién general de la economia en el 2022 se ha visto agravada por
la inflacién acumulada de 6,8% al cierre del 2021 y de 8,1% al cierre del 2022,
explicada por el aumento de los precios de los alimentos y de la energia, a
causa, entre otros, de los efectos del prolongado conflicto bélico entre Rusia y
Ucrania, asi como por las disrupciones en las cadenas globales de suministros
de productos manufactureros, a causa de la falta de microchips vy
semiconductores por el efecto del confinamiento obligatorio en China, para
detener la expansidon de contagios de Covid-19.

Segun cifras todavia preliminares del BCP, en el 2023 se registré un repunte de
la economia con una tasa de crecimiento del PIB de 5,0%, impulsado por el
desempeno favorable del sector agroexportador. El sector agricola crecié
23,3%, debido principalmente a la mayor produccién de soja y arroz, mientras
que las exportaciones de bienes y servicios presentaron un aumento de 35,6%,
impulsado por el incremento de las ventas externas de soja, maquinarias
vinculadas a reexportaciones, los servicios a las empresas, entre ofros.

Al cierre del 2024 el sector bancario presentd mayor dinamismo, lo cual se
reflejé en el crecimiento de la rentabilidad con respecto al patrimonio del
sistema desde 21,18% en Dic23 hasta 23,44% en Dic24. Asimismo, el indicador
Previsiones/Margen Operativo disminuyd desde 17,34% en Dic23 hasta 14,53%
en Dic24 ante la reduccién en las previsiones y el simultdneo crecimiento del
margen operativo. Ademds, en términos de riesgo, debido a los menores
créditos vencidos, la morosidad de la cartera bajé desde 2,98% en Dic23 hasta
2,20% en Dic24, asi como también la mosoridad con respecto al patrimonio
descendié desde 15,84% hasta 12,64% v, si bien la cartera 2R subid ante el
crecimiento de las refinanciaciones, la morosidad + 2R bajé de 5,70% en Dic23
a 4,60% en Dic24, y se ubicd por debajo de lo reportado en Dic18 con 5,45%.
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GESTION DE NEGOCIOS
ESTRATEGIA Y POSICIONAMIENTO

Banco digital orientado a ofrecer soluciones financieras innovadoras a sus clientes, con un mayor

posicionamiento de mercado luego de la fusién por absorcion de Visién Banco

Ueno Bank es el primer banco digital de Paraguay orientado principalmente al
segmento de Consumo y Mipymes. Inicid sus operaciones en el mercado local
ereonee Otos en 2.021., fras la odquis’icién de Finonciero El Cgmercio por pnge de su prjncipol
36,44% T accionista, Grupo Vdazquez S.A.E. Dicha entidad, con mds de 45 anos de
frayectoria, fue transformada en Financiera Ueno, consolidando desde sus inicios
un modelo de negocio enfocado en la banca digital y la innovacion

tecnolégica.

CARTERA DE CREDITOS POR SEGMENTO

Corporativo
26,66%

Obtuvo la autorizacién para operar como banco al cierre del ejercicio 2023, y
en junio de 2024 se materializd la fusion por absorcidn con Visibn Banco
S.A.E.C.A., lo que le permitié ampliar su participacion en el sistema financiero
nacional. Esta fusibn combina la amplia frayectoria de Visidn con la fortaleza

POSICION DE MERCADO tecnoldgica y disruptiva de Ueno Bank.
Préstamos en millones de Gs.
Bancop 4.694.390 El modelo de negocio se basa en la banca digital sin sucursales, ofreciendo una
Ueno NN 7.281.758 experiencia bancaria completamente digital. El principal medio para la
Familiar 7.717.953 captacion de clientes es la aplicacion movil, la cual permite abrir cuentas de
Basa 8.242.004 ahorro, solicitar créditos, gestionar tarjetas y realizar transacciones sin necesidad
Atlas 8.837.010 de acudir a una sucursal, lo que favorece a la inclusién financiera.
BNF 16.730.185
GNB 17.693.246 Tras la fusién, Ueno Bank ha integrado la extensa red de sucursales de Vision
Itati 23.199.082 Banco a su ecosistema, pero adaptdndolas para alinearlas con su modelo de
Continental 31.001.831 banca digital. Esto ha implicado la transformacion de los locales de atencion
Sudameris 31.545.770 tradicionales en corresponsales no bancarios, ademds de incorporar tecnologia
para el autoservicio a través de sus Terminales de Experiencia Digital (TED's), que
POSICION DE MERCADO permiten realizar operaciones como depdsitos, extracciones, pagos, entre ofras.
Depositos en millones de Gs.
Bancop 4.492.146 Actualmente, cuenta con una Casa Matriz ubicada en la ciudad de Asuncién,
Basa 6.999.290 ma&s de 20.000 corresponsales no bancarios, 506 terminales de autoservicios, 0
Familiar 702,711 mdquinas expendedoras de tarjetas dio card, mds de 70 centros de

Atlas 8.338.465

experiencias con esquemas de atencién 24/7, y un plantel de 594 empleados.
Ueno NN 10.261.065

BNF 17.271.065 Durante el 2024, su estrategia comercial se centrd en mitigar el impacto de la
GNB 18.884.924 fusién sobre la base de clientes heredada de Visibn Banco, buscando una
Sudameris 24800602 | gdecuada transicion operativa. Posteriormente, orientd sus esfuerzos hacia la
tad 24851451 expansion de su cartera de productos en el segmento de Consumo, impulsando

Continental 26.527.129

la colocacién de créditos preaprobados y tarjetas de crédito.

Ademds, se enfocd en optimizar sus equipos alinedndolos a una cultura orientada a la mejora de la experiencia del cliente,
la eficiencia operativa y el crecimiento sostenible. Para ello, implementd estrategias destinadas a fortalecer la visién
omnicanal, promoviendo la digitalizacién, con el objetivo de ofrecer un servicio mds dagil y personalizado. Asimismo, se
avanzd en la migracion de transacciones hacia canales digitales y el uso de analitica avanzada, lo que potencid la
fidelizacion de clientes.

En junio del 2024, anuncié la disponibilidad de Google Pay para todos sus clientes, permitiendo registrar tarjetas de crédito
y débito en la billetera digital de Google para realizar pagos sin contacto. Ademds, lanzd al mercado su propia procesadora
de pagos denominada Upay, lo que incluye la posibilidad realizar pagos a través de dispositivos moviles y ofras plataformas
digitales. Adicionalmente, permite a sus clientes recibir y enviar remesas al extranjero a través de Wepa, una red
transaccional que actlia como master agente de Western Union en Paraguay y que forma parte del Grupo Vdzquez.

Tras la fusidn, la cartera de créditos experimentd un crecimiento significativo, pasando de Gs. 1.458.452 millones en Dic23 a
Gs. 7.281.758 millones en Dic24. En cuanto a su composicion, el sesgmento de Personas representd el 36,44% del total, seguido
por las MIPYMES con el 31,35% y el segmento Corporativo con el 26,66%. Para 2025, el enfoque estratégico se desplazard
hacia el crecimiento del portafolio de pequenas y medianas empresas (PYMES), con una oferta integral que incluye
soluciones de pagos electronicos como POS, lineas de financiamiento adaptadas a las necesidades del segmento y ofras
herramientas tecnolégicas.

La entidad cerrd el 2024 con una amplia base de clientes que supera los 2 millones. En términos de su cartera de créditos,
ocupd la 9.° posicidon entre un total de 17 entidades bancarias, con una participacion de 4,25%, mientras que en términos
de depdsitos de ahorro, ocupd la 6.9 posicidn, con una cuota de 6,20% y un saldo de Gs. 10.261.065 millones, centrados en
un 52,46% en depdsitos a plazo, que si bien otorgan una mayor previsibilidad con relacién a los depdsitos a la vista,
representan un mayor costo relativo de fondeo.
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ADMINISTRACION Y PROPIEDAD

Ueno Bank forma parte del Grupo Vazquez, siendo un importante conglomerado empresarial con extensa
trayectoria en el mercado nacional, incorporando un adecuado ambiente de gobierno corporativo

Ueno Bank es parte del Grupo Vdzquez, el cual posee una participacion del
61,76% sobre su capital y del 47,58% sobre los derechos a vofo. Este

Composicion Accionaria de Ueno Bank

Accionista - conglomerado empresarial, con mds de 75 anos de experiencia en el
Grupo Vdzquez S.AE. 61,76% 47.58% | mercado nacional, estd dirigido por el Sr. Federico Miguel Vézquez y agrupa
U PARAGUAY S.A. 17,80% 40,02% actualmente a 20 empresas organizadas en cinco unidades de negocio:
Oikocredit 5,60% 3,72% servicios financieros, tecnologia, retail, agropecuaria y bienes raices.
Leonardo R. Alfonzo 5,28% 340% | E| segundo accionista mds relevante en términos de participacion es U
Sustainability-Finance- 1,86% 120% | Paraguay S.A. compania perteneciente a U Holdings SARL, radicada en
Real Economies Sicav- SIF Luxemburbo, con el 17,80% de las acciones y el 40,02% de los derechos a voto.
Osmar Albberto Coronel 1,03% 0,76% Se destaca ademds la participaciéon de Oikocredit, una organizacion
Resto 6,66% 3,24% infernacional de financiamiento que ofrece servicios de microfinanzas y
VI ; préstamos a organizaciones de paises en desarrollo, con el 5,60% de las
ey AT G2 e VR e acciones y el 3,72% de los derechos a voto.
Accionista % en acciones % en votos
Federico Miguel Vézquez El capital infegrado del banco se compone de cuatro tipos de acciones:
Villasanti 76,03% 94,03% | ordinarias simples (75,91%), que otorgan un voto por accién; ordinarias de voto
Guillermo Vazquez  099% 4o mL’JI’r_iplg (13,35%) y ordino_rios fundadoras (0,37%), ombos con cinco votos por
Muniagurria ’ ’ accioén; y acciones preferidas (10,37%), que no confieren derecho a vofto.
:Adur;?::u\:zzquez 5,99% 1,49% La direccion y administracién q§l nggocio gs’rd a cargo .del Directorio,
Reboca Elizabeth compuesto, almomento de la calificacién, por siete directores titulares y cuatro
Villasanti Fariha 5,99% 1,49% suplenTes, ’rodosl con uno,desTocodo frayectoria en el sector financiero y una
Veronica Vazquez - - so'I|d'o formgqon ocodemcq, Tenlendol a su cargo Ig determinaciéon de
Muniagurria 5,99% 1,49% | objetivos, politicas y procedimientos estratégicos de la entidad.

Directorio de Ueno Bank Los direcfores son designados por la Asamblea General Ordinaria de
) Accionistas y fienen un mandato de dos anos, con posibilidad de reeleccion.
Juan Manuel Gustale Presidente . .. .
Se reunen al menos una vez al mes, a solicitud del presidente o de dos
Federico Miguel Vazquez _ |Vicepresidente 1° | djrectores en funciones, y sus decisiones quedan registradas en el libro de

Julio Daniel Rey Fernandez |Vicepresidente 2°| actas. El Directorio sesiona con la presencia de al menos la mitad mds uno de
sus miembros, y el presidente tiene voto doble en caso de necesidad.

Diana Leticia Mongelos Director titular
Mariana Torres Rubiani Director titular Todos los miembros del Directorio son independientes, excepto el Sr. Miguel
Alejandro Gémez Abente Director titular Vdazquez Villasanti, accionista mayoritario del grupo controlador, quien ocupa

el cargo de Vicepresidente 1° del banco. En términos de gobierno corporativo,
— - se observa un cumplimiento adecuado al marco regulatorio establecido por
Silvia Rosa Susana Murto  |Directorsuplente | o) g~p on una clara separacién entre el Directorio v la plana ejecutiva. No
Carolina Maria Galeano Directorsuplente | opstante, los directores participan activamente en la operatividad diaria a
Eduardo Javier Bross Grown |Directorsuplente | fravés de su intervencién en distintos comités, aportando sus experiencias y
conocimientos especializados para la foma de decisiones.

Diego Duarte Schussmuller [Director titular

Guillermo Vazquez Director suplente
La estructura de comités de control del banco se clasifica en dos grandes grupos. Por un lado, aquellos que se conforman
por miembros del directorio, entre los que se encuentran: 1) Riesgo Integral y Continuidad del Negocio, 2) Activos y Pasivos,
3) Auditoria Interna, 4) Tecnologia y Gobierno de Datos, 5) Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo,
6) Talento Humano y Compensaciones, 7) Comercial, 8) Etica y Buen Gobierno. Por otro lado, se encuentran los comités
gerenciales que incluyen al Comité de Productos y Servicios, de Precios y de Gastos.

Ueno Bank presenta una estructura organizacional ampliada mediante la incorporacién de nuevas gerencias vy
subgerencias en diversas dreas, acorde al tamano actual de la entidad luego de la fusidn. Su nuevo organigrama presenta
una estructura robusta y diversificada, con una clara separacion de funciones y un enfoque en cumplimiento normativo, la
gestion de riesgos, tecnologia y experiencia del cliente.

GESTION DE RIESGOS DE CREDITO

Proceso de evaluacion crediticia diferenciado segun el segmento de cliente, acompafiado de la
implementacion y desarrollo de un avanzado Creditscoring para la gestidn de riesgo de crédito

Para la gestién del riesgo crediticio, se implementa un proceso de evaluaciéon que se encuentra segmentado en dos
enfoques diferenciados segun el tipo de cliente. Para la Banca Empresas, que abarca a los segmentos de micro, pymes y
grandes empresas, la evaluacion se lleva a cabo mediante un andlisis tfradicional. Este proceso consiste en la recopilacion
y estructuracién de informacién econdmico-financiera en planillas con formulacion de ratios, lo que permite determinar la
viabilidad crediticia de cada solicitante con base en los resultados obtenidos.

ENTIDAD FINANCIERA UENO BANK S.A.
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Por otfro lado, la evaluacién en Banca Personas se realiza a través de un proceso automdtico vinculado a la aplicacién
movil del banco. En julio de 2024, a estes proceso, que incluye reglas internas, se incorpord la primera version del SCORING
de originacién, desarrollado a partir del andlisis del comportamiento histérico de los clientes. Actualmente, se encuentra en
desarrollo la segunda fase del modelo, que integrard informacidn proporcionada por los propios usuarios. Posteriormente,
enuna tercera etapa, se llevard a cabo la calibracién final mediante técnicas de machine learning, lo que permitird mejorar
la precision del modelo y fortalecer la estrategia de evaluacion crediticia.

La gestidn de cobranzas se mantiene sin variaciones desde el 2021, continuando bajo la administracién de la empresa
vinculada Vinanzas S.A. No obstante, el banco conserva el drea de Recuperaciéon de Cartera, dependiente de la Gerencia
de Riesgo Integral, cuya funciéon principal es el monitoreo y seguimiento de las actividades realizadas por la empresa
tercerizada. Este esquema permite al banco mantener el control sobre los procesos de recuperaciéon de créditos,
asegurando que se implementen las esfrategias adecuadas para mitigar el riesgo de morosidad.

Tras la fusidn con Vision Banco, la asignacién de la cartera de cobranzas a gestionar se estructura en funcién del tipo de
cartera y el monto total de la deuda. Para la cartera regulatoria, hasta el quinto dia de atraso, la gestion se realiza
exclusivamente a través de mensajes de texto. A partir del sexto dia, las cuentas con un saldo superior a Gs. 50 millones son
gestionadas por ejecutivos de cobranzas de Vinanzas, mientras que aquellas con un saldo menor a dicho monto son
derivadas a agencias externas de cobranza. En el caso de la cartera normal, el procedimiento es similar, pero el umbral de
asignacién es de Gs. 30 millones, diferenciando asi los procesos en funcion del perfil de la deuda.

Adicionalmente, el banco ha implementado reuniones mensuales para la evaluacién y planificacién de las estrategias de
recuperacién de cartera. Estas reuniones cuentan con la participacién de representantes del drea de Recuperacion de
Cartera y de la empresa tercerizada, permitiendo el andlisis del desempefo de la gestidn de cobranzas y la definicidén de
acciones correctivas cuando sea necesario.

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Adecuada gestion integral de riesgos con politicas, manuales de procedimientos y metodologias, acompafiado
de una infraestructura tecnoldgica robusta y actualizada

En cumplimiento con las exigencias normativas, el banco cuenta con un sistema de gestion integral de riesgos basado en
politicas, procedimientos y mecanismos implementados para la identificacién, medicién, control y monitoreo de los distintos
riesgos que enfrenta. En este marco, cuenta con el Comité de Activos y Pasivos y el Comité de Riesgos Integral y Continuidad
del Negocio, los cuales reciben informes mensuales sobre los niveles y limites de exposicidn establecidos, lo que permite
evaluar la efectividad de las medidas de mitigacion y responder proactivamente a incidentes o pérdidas relevantes.

Se dispone de politicas, manuales de procedimientos y metodologias que establecen el marco de gestién de riesgos y
orientan su implementacién. La Politica de Riesgo Financiero y de Mercado define los lineamientos generales para la gestién
del riesgo de liquidez, tipo de cambio y tasas de interés, implementando modelos que permiten identificar variaciones que
pudieran comprometer los limites establecidos. En el contexto de la fusién, se realizé un andilisis comparativo de las politicas
de ambas entidades para consolidar una metodologia de gestién mds sélida. Como resultado, se ajustaron la politica, el
manual de medicién y los procedimientos del drea, incluyendo modificaciones en los limites de indicadores como el VaR
de tipo de cambio y la concentracion de riesgo en Casas de Bolsa e inversores publicos.

Para la gestidon del riesgo operacional, se han implementado diversas medidas orientadas a fortalecer la administracion de
los riesgos originados por procesos, personas, tecnologia y eventos externos. Durante el 2024, se actualizd la Politica de
Riesgo Operacional para gjustarla a la nueva estructura organizativa, y de manera constante se mantienen actualizados
los inventarios de eventos y los mecanismos de gestidon, lo que permite evaluar en profundidad los procesos con mayor
cantidad de eventos y aplicar medidas de mitigacién con un enfoque preventivo. La Gerencia de Riesgo operacional ha
sido segmentada en dos dreas: Gestion y Prevencion de Fraudes, y Riesgo Operacional, con el objetivo de optimizar y hacer
mds efectiva la gestidén en cada uno de los frentes.

En el marco del plan anual de auditoria interna del periodo 2024, se ha alcanzado un cumplimiento del 100% en las auditorias
ordinarias, superando los niveles de rendimiento previstos. Este desempeno se ha visto fortalecido por la ejecucién de
revisiones extraordinarias en las dreas de Informdatica y Procesos, y para el 2025 se proyecta la incorporaciéon de nuevos
procesos en el alcance de la auditoria, asi como un aumento en la frecuencia de las revisiones para aquellos considerados
criticos para la continuidad y el desarrollo del negocio.

Por otra parte, la gestion de calidad se sustenta en una infraestructura tecnoldgica robusta y actualizada, con un data
center que opera bajo altos estdndares de disponibilidad y seguridad, priorizando la redundancia y la continuidad
operativa. Durante el ano, se realizaron inversiones estratégicas en equipamiento de Ultima generacioén, fortaleciendo tanto
la infraestructura de redes como los sistemas criticos.

En materia de riesgo informdtico, se implementaron controles avanzados para mitigar amenazas cibernéticas, reforzando
la seguridad en redes, dispositivos y aplicaciones, ademds de ampliar la capacidad de monitoreo en tiempo real. Como
parte del cumplimiento del Plan Informdtico 2024, se logrd la certificacion de las normas ISO 27001, ISO 27701 y la CSP de
SWIFT, reafirmando el compromiso con la seguridad de la informacién en un entorno bancario dindmico.
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GESTION FINANCIERA

ESTRUCTURA Y CALIDAD DE ACTIVOS

Aumento de posicionamiento de mercado en términos de activos luego de la fusién con Visién Banco, con

bajos niveles de morosidad inferiores al promedio del sistema bancario
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Al cierre del 2024, las principales cuentas patrimoniales del balance de Ueno
Bank registraron un crecimiento significativo con respecto al ano anterior, como
resultado de la fusidon por absorcion de Vision Banco y la consolidacion de las
cuentas de ambas entidades. En ese sentido, el total de activos ascendié a Gs.
13.981.751 millones en Dic24, pasando a ocupar la sexta posicién entre un total
de 17 entidades bancarias, con una participacion de mercado de 5,76%.

La estructura patrimonial presenta una participacion mayoritaria de la cartera
de créditos neta, que alcanzé Gs. 6.847.709 millones, incluida la cartera
absorbida por fusidon, estando una parte con facilidades regulatorias y con un
plan de amortizacién lineal y ordenado en el tiempo.

En términos de calidad, la cartera vencida cerré en Gs. 55.135 millones, lo que
resultd en una morosidad del 0,76% en Dic24, inferior al 2,20% registrado para el
sistema bancario. En este contexto, la cartera vencida desafectada por la
entidad fue de Gs. 70.517 millones al cierre de Dic24. Adicionalmente, el
indicador de morosidad sobre el pafrimonio se mantuvo en niveles favorables,
situdndose en 3,83% para la entidad frente al 12,64% del sistema bancario.

Los demds indicadores de calidad reflejan igualmente una posicion favorable
frente al promedio del sistema. En tal sentido, la cartera 3R, que incluye a los
créditos refinanciados, reestructurados y renovados, constituyen el 8,30% de la
cartera bruta, y sumado a la morosidad, presenta un nivel de 9,06% en Dic24,
frente al promedio del sistema de 15,25%. Ademds, la proporcién de los créditos
clasificados en la Categoria 1 asciende a 85,91%.

Otfro componente relevante del activo son los derechos fiduciarios sobre un
fideicomiso constituido para gastos e inversiones vinculados al proceso de fusion,
con un saldo de Gs. 2.614.304 millones y cuya administracion estd a cargo de
Zeta Banco S.A.E.C.A. Ademds, los otfros activos netos se ubicaron en Gs.
1.579.516 millones, y se componen de cargos diferidos, entre ellos el diferimiento
de pérdidas acumuladas provenientes de la entidad absorbida, asi como las
operaciones a liquidar, anticipos por compra de bienes y servicios, créditos
fiscales, gastos pagados por adelantado, entre ofros.

El rubro de inversiones, excluyendo los derechos en fideicomiso, estd compuesto mayormente por los bienes adquiridos en
recuperacién de créditos por Gs. 198.369 millones, y de esta total, Gs. 134.231 millones corresponde a los bienes adjudicados
provenientes de Visibn Banco, sujetas igualmente a las facilidades otorgadas por el BCP. Por ofra parte, se encuentran las
inversiones en bonos del tesoro y letras de regulacion monetaria por Gs. 171.474 millones en total, las colocaciones en fondos
mutuos por Gs. 50.179 millones, y las inversiones en titulos valores del sector privado por Gs. 48.624 millones. Respecto a esto
Ultimo, cuenta con inversiones en acciones de tres sociedades: Bancard S.A., BICSA y Triodos Microfinance, por Gs. 10.900
millones.

LIQUIDEZ Y FINANCIAMIENTO

La estructura de financiamiento registra una participacion diversificada de depdsitos, acompafiado de una

menor posicion de liquidez inferior al sistema bancario
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Los recursos liquidos de la entidad estdn compuestos principalmente por
depdsitos en el Banco Central, que al cierre del 2024 ascendieron a Gs. 1.141.382
millones, de los cuales el 87,75% corresponde al Encaje Legal. Adicionalmente,
cuenta con inversiones temporales en valores publicos y privados por Gs. 221.653
millones, asi como con recursos disponibles en caja y bancos por Gs. 801.868
millones. Como resultado, el indicador de liquidez, que mide la proporcién de
los depdsitos totales respaldados por recursos liquidos, se situé en 21,10% en
Dic24, por debajo del 31,53% registrado en el sistema bancario. Asimismo, la
cobertura de los depdsitos a la vista y en cuenta corriente fue del 45,55%, inferior
al promedio del sistema, que alcanzé el 56,88%.
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DEPOSITOS A LAS VISTA Y A PLAZO
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La estructura de fondeo del banco presenta aln una mayor participacion de los
depdsitos a plazo, los cuales representan el 42,91% de los pasivos y el 52,46% de
los depdsitos totales, con un saldo de Gs. 5.382.961 millones en Dic24. Si bien,
estos proporcionan una mayor previsibilidad, el indicador de Egresos
Financieros/Ingresos financieros presentd un nivel de 62,65%, frente al promedio
del sistema de 41,50%.

Por su parte, el saldo de las captaciones a la vista y en cuenta corriente cerrd el
2024 en Gs. 4.753.113 millones, representando el 37,89% de los pasivos y el 46,32%
del total de los depdsitos. De esta forma, Ueno Bank presenta un margen para
mejorar su spread financiero a partir del incremento de las captaciones de
depdsitos a la vista que le permita reducir su costo de financiamiento.

La cartera pasiva se incrementé de forma considerable luego de la fusion,
alcanzando Gs. 10.261.065 millones en Dic24, con una base de clientes que
supera los 2 millones. En cuanto a la composicién por moneda, el 76,10% de los
depdsitos estd denominado en moneda nacional, mientras que en términos de
atomizacion, el 34,48% corresponde a los 100 principales depositantes.

El banco cuenta con acceso al mercado de capitales mediante la emision de
bonos subordinados y financieros. Estos han aumentado su relevancia en la
estructura de fondeo durante el 2024, cerrando el ejercicio con un saldo de Gs.
572.801 millones, principalmente por las nuevas colocaciones de bonos

financieros realizadas en el segundo semestre. Asi también, cuenta con préstamos recibidos de otras instituciones financieras
locales y del exterior por Gs. 871.799 millones, y al considerarlos junto con los demds pasivos, representan el 18,20% de sus

obligaciones totales.

SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO

Adecuada posicion de solvencia patrimonial, con niveles de capital regulatorio superiores a la exigencia

normativa y al promedio del sistema bancario

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO
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Como resultado de la fusién, el capital social de Ueno Bank pasd de Gs. 195.318
millones en Dic23 a Gs. 820.423 millones en Dic24, representando el 57,05% del
patrimonio neto. Este capital estd compuesto por cuatro tipos de acciones:
ordinarias simples (615.858), ordinarias de voto multiple (108.343), preferidas
(84.101) y ordinarias fundadoras (3.000).

Las reservas representan el 22,50% del patrimonio, con un saldo de Gs. 323.552
millones en Dic24. En ese sentido, de acuerdo con la normativa aplicable a los
bancos, en la asamblea general ordinaria de 2024, los accionistas de la
compania decidieron destinar una parte de las utilidades netas del ejercicio
2023 ala constitucion de reserva legal y otra areserva facultativa. Cabe sefalar
que la entidad ha contemplado un compromiso irrevocable de sus accionistas
para la capitalizaciéon de las utilidades del ejercicio 2024 de acuerdo con lo
comprometido, mientras que la ofra parte areservas legal y facultativa.

De esta manera, el patrimonio neto de la entidad ascendié a Gs. 1.438.037
millones al cierre del ejercicio 2024, y con respecto a los activos y contingentes,
presentd un indicador de 9,60%, frente al 11,47% correspondiente al sistema
bancario.

En cuanto ala solvencia patrimonial, Ueno Bank presentd adecuados niveles de
capital en conformidad a la exigencia normativa, los cuales se han visto
favorecidos como resultado de la fusidn. La relacidn entre el capital nivel 1 con
los activos y contingentes ponderados fue del 14,65% (Tier 1), frente al minimo
exigido del 8%, en tanto que el capital regulatorio total (Tier 1 + Tier 2) cerrd el
2024 en 21,05%, superior al minimo exigido del 12%. Ademds, ambos indicadores
se ubicaron por encima del promedio del sistema.

Por ofra parte, el pasivo total cerrd en Gs. 12.543.715 millones. Su estructura se
concentra principalmente en los depdsitos de ahorro, que representan el 81,80%,
seguidos por la deuda con el sector financiero (6,95%) y los bonos emitidos en
circulacion (4,57%), estos Ultimos compuestos por bonos financieros (52,37%) y
subordinados (47,63%). En cuanto a los indicadores de endeudamiento, la
relacién entre el pasivo total y el patrimonio neto fue de 8,72 en Dic24,

ligeramente superior al 7,15 del sistema, mientras que con respecto al margen operativo, la deuda se ubic en 10,89, siendo

inferior al promedio del sistema de 14,86.
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RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

Relevante participacién de los otros ingresos operativos y del margen por servicios en la generacién de utilidades,
acompaiado de un costo de fondeo relativamente elevado

El desempeno operativo de Ueno Bank en 2024 estuvo caracterizado por los
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importantes desafectaciones de previsiones en 2024, principalmente asociada
a la cartera vencida.
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A pesar de la mejora en eficiencia, el indicador sigue siendo menos favorable en comparacion con el promedio del sistema,
que se ubicd en 45,12% en Dic24. La estructura de gastos operativos presenta una elevada participacion de los otros gastos
administrativos por Gs. 444.448 millones, que incluyen lo cargos diferidos autorizados por el BCP y que representan el 23% de
los gastos operativos, aportes para el fondo de garantia de depdsito, publicidad y propaganda, alquileres, gastos por
correspondencia, servicios de procesamiento de datos externos, servicios de scoring y seguimiento de cartera, enfre otros.

Por otra parte, en el marco de la fusidn registrada, se registré una importante desafectacion de previsiones, principalmente
de cartera vencida, lo que generd una prevision neta positiva al cierre del 2024, revirtiendo el impacto negativo que venian
generando sobre los resulfados en ambas entidades antes de la fusidén, dando lugar a una utilidad ordinaria Gs. 544.752
millones. No obstante, el resultado extraordinario neto presentd un valor negativo de Gs. 219.963 millones, relacionada a las
elevadas erogaciones por reintegros promocionales, una de las principales estrategias comerciales de posicionamiento
empleadas por Ueno Bank.

De esta forma, la utilidad antes de impuestos fue de Gs. 324.789 millones, acompanado de una rentabilidad del patrimonio
(ROE) de 28,39%, ubicdndose por encima del promedio del sistema de 23,44%, en tanto que la rentabilidad del activo (ROA)
fue 2,32%, en linea con el promedio del sistema. Finalmente, la utilidad neta del ejercicio fue de Gs. 294.025 millones.
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CUADRO COMPARATIVO DEL BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS

EN MILLONES DE GUARANIES Y PORCENTAJE

BALANCE GENERAL dic-20
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dic-23

MARGEN OPERATIVO

Gastos administrativos

RESULTADO ANTES DE PREVISION 42.561

Prevision del ejercicio -36.662

UTILIDAD ORDINARIA 5.899

Ingresos extraordinarios netos -1.508

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 4.391

117.558
74.997

Impuestos 351
UTILIDAD A DISTRIBUIR 4.040

129.160
79.748
49.411
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1.151.402

Cajay bancos 46.069 31.221 51.404 480.563 801.868 66,86%
Banco Central 96.656 121.617 72.353 221.633 1.141.382 414,99%
Inversiones 39.103 26.194 43,150 13.209 221.653 1578,00%
Colocaciones netas 664.160 898.390 936.318 1.459.088 6.665.790 356,85%
Productos financieros 18.795 18.532 28.537 40.594 191.446 371,61%
Otras inversiones 18.749 19.962 97.009 90.875 2.663.911 2831,39%
Bienes reales y adjud. en pago 17.302 13.818 79.112 5.935 198.369 3242,34%
Bienes de uso 2.542 5.335 54.176 125.319 517.816 313,20%
Otros activos 27.379 112.383 427.642 684.205 1.579.516 130,85%
TOTAL ACTIVO 930.756 1.247.451 1.789.701 3.121.423 13.981.751 347,93%
Depdsitos 642.504 909.366 1.242.840 2.378.125 10.261.065 331,48%
Otros valores emitidos 5.000 0 36.730 72.784 572.801 686,99%
Sector Financiero 136.411 132.831 201.976 295.279 871.799 195,25%
Otros pasivos 20.635 48.313 89.730 90.449 838.050 826,54%

TOTAL PASIVO 804.550 1.090.510 1.571.277 2.836.637 12.543.715 342,20%
Capital social 90.512 106.666 160.318 195.318 820.423 320,04%
Reservas 31.654 35.699 43.476 58.106 323.552 456,83%
Resultados Acumulados 0 0 0 0 37 n/a
Resultado del ejercicio 4.040 14.576 14.630 31.361 294.025 837,54%

PATRIMONIO NETO 126.206 156.942 218.424 284.785 1.438.037 404,95%

ESTADO DE RESULTADOS dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 Var%
Ingresos financieros 112.714 116.493 116.397 157.122 869.052 453,11%
Egresos financieros 46.424 47.743 76.501 137.078 544.491 297,21%

MARGEN FINANCIERO 66.290 68.750 39.896 20.044 324.560 1519,22%
Otros resultados operativos 24.234 43.399 96.284 152.240 533.833 250,65%
Margen por servicios 25.410 16.358 4.142 33.186 264.266 696,33%
Resultado operaciones cambiarias 1.601 -1.941 4527 18.161 39.862 119,50%
Valuacion neta 22 2.594 3.825 1.570 -11.118 -808,19%

411,28%

624.304 319,92%

527.098

588,76%

17.654 -148,27%

544.752

1263,38%

-219.963 3893,24%

324.789

842,85%

30.764 896,76%

294.025

837,54%

ENTIDAD FINANCIERA

UENO BANK S.A.

-9-




SOLVENTA &
RISKMETRICA

CALIFICADORA DE RIESGOS

INFORME DE CALIFICACION

CORTE DICIEMBRE/2024

PRINCIPALES RATIOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD

INDICADORES FINANCIEROS Ueno Bank S.A. Sistema

EN VECES Y PORCENTAIJES dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 dic-22 dic-23 dic-24
SOLVENCIA'Y ENDEUDAMIENTO
Solvencia Patrimonial 13,43% 12,50% 12,13% 8,59% 9,60% | 11,81% 11,79% 11,47%
Reservas/PN 25,08% 22,75% 19,90% 20,40% 22,50% | 22,13% 21,39% 21,47%
Capital Social/PN 71,72% 67,97% 73,40% 68,58% 57,05% | 54,54% 53,06% 53,21%
Tier 1 16,47% 13,44% 12,81% 9,67% 14,65% | 13,95% 13,38%  12,47%
Tier 1 + Tier 2 16,61% 15,47% 16,02% 13,32% 21,05% | 17,37% 16,45%  16,14%
Pasivo/Capital Social 8,89 10,22 9,80 14,52 15,29 12,74 13,12 13,44
Pasivo/PN 6,37 6,95 7,19 9,96 8,72 6,95 6,96 7,15
Pasivo/Margen Operativo 6,84 8,44 10,57 12,60 10,89 15,07 14,48 14,86
CALIDAD DE ACTIVO
Morosidad 3,49% 2,61% 2,41% 1,54% 0,76% 2,90% 2,98% 2,20%
Cartera 2R 7,11% 6,95% 14,20% 9,88% 1,55% 3,03% 2,72% 2,40%
Morosidad + 2R 10,60% 9,55% 16,61% 11,42% 2,31% 5,93% 5,70% 4,60%
Cartera 3R 12,48% 11,01% 33,72% 16,97% 8,30% | 13,75% 13,96%  13,05%
Morosidad + 3R 15,97% 13,62% 36,13% 18,51% 9,06% | 16,65% 16,95%  15,25%
Morosidad s/ Patrimonio 19,00% 14,84% 10,43% 7,90% 3,83%| 15,87% 15,84% 12,64%
Prevision/Cartera Vencida 126,93%  133,53%  122,20% 127,07%  787,23% | 129,18% 122,49% 142,58%
Cartera Neta/Activo 70,60% 69,09% 51,25% 45,81% 48,98% | 66,20% 64,27%  68,36%
Liquidez 28,30% 19,69% 13,43% 30,08% 21,10% | 36,58% 36,44% 31,53%
Liquidez Corriente 121,45% 90,76%  107,17%  100,06% 45,55% | 60,44% 62,60% 56,88%
Disponible+Inversiones+BCP/Pasivos 22,60% 16,42% 10,62% 25,22% 17,26% | 29,77%  28,93% 24,51%
Disponible+Inversiones+BCP/A plazo 37,86% 25,75% 15,72% 44,00% 40,22% | 94,35%  89,03% 72,36%
Activo/Pasivo 1,16 1,14 1,14 1,10 1,11 1,14 1,14 1,14
Activo/Pasivo + Contingente 1,14 1,14 1,13 1,03 1,03 1,06 1,06 1,06
Depdsitos/Activos 69,03% 72,90% 69,44% 76,19% 73,39% | 71,14% 69,41% 68,20%
Depdsitos/Cartera 93,45% 101,83% 131,49% 163,06%  140,91% | 103,40% 104,05%  96,63%
Depdsitos/Pasivos 79,86% 83,39% 79,10% 83,84% 81,80% | 81,37% 79,38%  77,74%
Sector Financiero/Pasivos 17,58% 12,18% 15,19% 12,98% 11,52% | 15,66% 15,89% 18,26%
Sector Financiero + Otros pasivos+BCP/Pasivos 20,14% 16,61% 20,90% 16,16% 18,20% | 18,63%  20,62% 22,26%
Depdsitos a plazo/Depésitos 74,74% 76,46% 85,42% 68,37% 52,46% | 38,77% 40,93%  43,57%
Dep0sitos a la vista/Depdsitos 23,30% 21,69% 12,53% 30,06% 46,32% | 60,53% 58,21%  55,43%
ROA 0,47% 1,34% 0,94% 1,10% 2,32% 1,98% 2,23% 2,37%
ROE 3,59% 11,73% 8,28% 13,59% 28,39% | 18,41% 21,18%  23,44%
UAl/Cartera 0,64% 1,87% 1,79% 2,36% 4,46% 2,88% 3,34% 3,36%
Margen Financiero Neto/Cartera Neta 4,51% 3,70% -2,76% -1,16% 5,00% 4,71% 5,49% 5,06%
Margen Financiero/Cartera 9,64% 7,70% 4,22% 1,37% 4,46% 6,40% 6,86% 6,11%
Margen Operativo/Cartera 17,10% 14,46% 15,73% 15,44% 15,81% 8,43% 9,06% 8,37%
Margen Operativo Neto/Cartera Neta 12,31% 10,71% 9,10% 13,19% 17,07% 6,82% 7,77% 7,38%
Margen Financiero/Margen operativo 56,39% 53,23% 26,83% 8,90% 28,19% | 75,91% 75,79% 73,06%
Gastos Personales/Gastos Admin 56,81% 55,61% 42,88% 36,89% 27,70% | 41,81% 39,47% 37,39%
Gastos Personales/Margen operativo 36,24% 34,34% 25,28% 24,36% 15,02% | 19,86% 17,74% 16,87%
Gastos Admin/Margen Operativo 63,80% 61,74% 58,95% 66,02% 54,22% | 47,51% 44,94%  45,12%
Gastos Personales/Depdsitos 6,63% 4,88% 3,02% 2,31% 1,69% 1,62% 1,54% 1,46%
Gastos Admin/Dep6sitos 11,67% 8,77% 7,05% 6,25% 6,08% 3,87% 3,91% 3,91%
Prevision/Margen Operativo 31,19% 28,52% 43,84% 16,24% -1,53% | 22,18% 17,34%  14,53%
Prevision/Margen Financiero 55,30% 53,59% 163,35%  182,46% -5,44% | 29,21%  22,88% 19,89%
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RISKMETRICA INFORME DE CALIFICACION CORTE DICIEMBRE/2024

CALIFICADORA DE RIESGOS

La emisidon de la calificacion de la solvencia de UENO BANK S.A. se realiza conforme a lo dispuesto en la Resolucién
CNV CG N° 35/23 de fecha 09 de Febrero de 2023 y la Resolucion N°2 Acta N° 57 de fecha 17 de Agosto de 2010 del
Banco Central del Paraguay.

Fecha de calificacidon o ultima actualizacién: 11 de Abril de 2025
Fecha de publicacién: 14 de Abril de 2025
Corte de calificaciéon: 31 de diciembre de 2024

Calificadora: Solventa&Riskmétrica S.A. Calificadora de Riesgos
Dr. Francisco Morra esquina Guido Spano Edificio Atrium 3er Piso
Tel.: (+595 21) 660 439 (+595 21) 661 209 | E-mail: info@syr.com.py

CALIFICACION LOCAL

ENTIDAD ‘ CATEGORIA TENDENCIA

UENO BANK S.A. ESTABLE

AA: Corresponde a aquellas entidades que cumplen con politicas de administracion del riesgo y cuentan con una alta
capacidad de pago. la cual no se veria afectada en forma significativa ante posibles cambios en el ente, en la industria
a que pertenece o en la economia.

NOTA: “La calificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un determinado
valor o realizar una inversion, ni un aval o garantia de una inversion y su emisor”.

Las categorias y sus significados se encuentran en concordancia con lo establecido en la Resolucion CNV CG N° 35/23 de
la Superintendencia de Valores, disponible en nuestra pdgina web en internet.

Solventa&Riskmétrica S.A. incorpora en sus procedimientos el uso de signos (+/-), entre las escalas de calificacién AA y B. El
fundamento para la asignacién del signo a la calificacion final de la Solvencia estd incorporado en el andilisis global del
riesgo, advirtiéndose una posicidn relativa de menor (+) o mayor (-) riesgo dentro de cada categoria, en virtud de su
exposiciéon a los distintos factores y de conformidad con metodologias de calificacion de riesgo.

La metodologia y los procedimientos de calificacién de riesgo se encuentran establecidos en los manuales de
Solventa&Riskmétrica S.A. Calificadora de Riesgo, disponibles en nuestra pdgina web en internet.

Esta calificacién de riesgos no es una medida exacta sobre la probabilidad de incumplimiento de deudas, ya que no se
garantiza la calidad crediticia del deudor.

Esta calificacion de riesgos no constituye una auditoria externa, ni un proceso de debida diligencia, y se basd
exclusivamente en informacién publica y en la provision de datos por parte de UENO BANK S.A., por lo cuadl
Solventa&Riskmétrica S.A. Calificadora de Riesgos no garantiza la veracidad de dichos datos ni se hace responsable por
errores U omisiones que los mismos pudieran contener. Asimismo, estd basada en los Estados Econdmicos, Patrimoniales y
Financieros auditados por la firma PricewaterhouseCoopers S.R.L. al 31 de diciembre de 2024.

Durante el proceso de calificacion de entidades financieras, se evalian todas las informaciones requeridas y relacionadas
a los aspectos cualitativos y cuantitativos siguientes:

Gestidn de negocios: enfoque estratégico, administracién y propiedad, posicionamiento en el sistema financiero.
Gestidn de riesgos crediticios, financieros, operacional y tecnoldgico.
Gestion financiera, econdmica y patrimonial.

e Rentabilidad y eficiencia operativa.

e Calidad de activos.

e Liguidez y financiamiento.

e Capital.

Mds informacidn sobre esta calificacién en:

WWW.SYr.com.py

www.ueno.com.py

Cdlificacién aprobada por: Informe elaborado por:
Comité de Calificacion Econ. Luis Espinola
Solventa & Riskmétrica S.A. Analista de Riesgos
lespinola@syr.com.py
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